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Erfolgreiche Unternehmen achten auf Umweltfakten und Faktoren, die sie beeinflussen kénnten.

ie war die Zukunlt so nahe

wie heute”, verkiindete Hu-

bert Burda. Stellen Sie sich
vor, Sie sitzen im Jahre 2024 im
selbstfahrenden Auto und erin-
nern sich schmunzelnd an das
Jahr 2014. Smartphone, Tablet-
PC, mobiles Internet, internetfi-
hige Fernseher und Autos, Skype-
Konfe . Clond-Ce I
GPS-Vernetzung — alles selbstver-
stindliche Technologien, die je-
doch weitere zehn Jahre zuvor fiir
viele nicht vorstellbar waren.
Welche Emtwicklungen morgen
Bedeutung erlangen, dariiber ma-
chen sich nicht nur Zukunfisfor-
scher Gedanken, sondermn ebenso
auch zukunftsorientierte, visio-
niire Unternehmer. Das  Wirt-
schafismagazin brand eins* be-
schreibt die Vision der Industrie
4.0, in der sich die Maschine der
Zukunfi permanent mit anderen
Maschinen austauscht, die um sie

Serie (XIl)

»Herausforderungen
des Mittelstandes«

herum in der vernetzten Fabrik
stehen, Um immer mehr auf Kun-
denwiinsche einzugehen, kommu-
niziert diese Maschine nicht nur

{Gastautor

Werner Koch

ist Geschaftsfihrer der Mittel-
standsberatung Werner Koch &
Co. GmbH in Kiinzelsau.

Seit Jahren berdt und begleitet er
aktiv mittelstandische Untemeh-
men verschiedener Branchen in

der Region.
ru;!.g Kach

mit ihresgleichen, sondern auch
mit Materialien und Werkstiicken,
die mit Chips versehen sind, die
der Maschine mitteilen, was sie
tun soll. Soweit ein Auszug der Vi-
sion von der Industrie 4.0.

Bereits vor iiber eineinhalbtau-
send Jahren erkannte der Athener
Politiker und Feldherr Perikdes
JEs kommt nicht darauf an, die
Zukunft vorauszusagen, sondern
darauf, auf die Zukunft vorberei-

tet zu sein”, Viele erfolgreiche Un-
ternehmen sehen das als Leitge-
danken wenn es um die Entwick-
lung konsequenten und ganzheitli-
chen Zukunfismanagements geht.
Erfolgreiche Unternehmer  wis-
sen, Zukunfismanagement hat we-
der mit Phantasterei, noch mit
Kristallkugelorakeln zu tun. Auch
viele Zukunfisprognosen sind mit
Vorsicht zu interpretieren, Besser
ist es, migliche Szenarien in Pro-
zess-Schritten zu durchdenken.
Beginnend mit einem Zukunftsra-
dar, das Umfeldfakien und Fakto-
ren erfasst, die das Unternehmen
in (naher) Zukunft positiv oder
negativ beeinflussen kinnen.
Beruhend auf Annahmen werden
in Zukunfisanalysen die Faktoren
nach der Wahrscheinlichkeit des
Eintretens sowie nach deren Be-
deutong  beurteili. In  diesem
Schritt werden auch Eventualiti-
ten und Diskontinuititen beriick-
sichtigt, um Oberraschungen
vermeiden, Chancenanalysen um-
fassen die migliche Zukunfi des
Linter den Handl 1

darf daraus, welche Miglichkei-
ten aufgrund bestimmter Fakto-
ren zu erarbeiten sind. In der Visi-
onsentwicklung geht es um das
Evaluieren von Zukunfischancen,
Die systematische Uberpriifung be-

inhaltet Kriterien wie Kundennut-
zen, Wirtschafilichkeit, Beitrag
zur Wetthewerbsposition. Daraus
kann die strategische Vision mit
strategischen Leitlinien entwickelt
werden. Um das Unternehmen vor
negativen  Uberraschungen  zu
schiitzen, geht es in der Diskonti-
nuititenanalyse darum, priven-
tive Mafnahmen zu erarbeiten,
Szenarien mit maglichen (uner-
wartenden) Ereignissen und de-
ren Auswirkungen zu erstellen,
Die Implementierung eines Zu-
kunfismanagement-Systems erfor-
dert lanfende Beobachtungspro-
zesse, idealerweise mit Filhrung ei-
ner Zukunfisdatenbank und regel-
miiffige Workshops.

Der Nutzen von Zukunfismanage-
ment hat mehrere Aspelte. Zu
den bereits genannten zihlen er-
hishte Ertriige, Existenzsicherung,
Kostensenkung, Verbesserung der
Strategiequalitit und die Erhi-
hung der Motivation. Die interna-
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Weitsicht: Wer auf die Zukunft vorbereitet ist, verbessert die Strategie-

gualitay, steigert Ertrage und die Motivation.

sche Wirtschaft besonders gut da
in den Zukunfistechnologien | In-
ternet der Dinge” , in der Robo-
tik, in alternativen Antrieben, dem
autonomen  Fahren, Hochleis-
wngswerkstollen  und  dem
3-D-Druck. Die Topposition in
der Industrie 4.0 kinnte dem-
nach Deutschlands Wirtschaft vo-
rantreiben. Allerdings ist auffal-
lend, dass heute vorwiegend hoch
motivierte Studenten aus China in
den Vorlesungen unserer weltweit
angesehenen Maschinenbau-Stu-

tionale  Unter
McKinsey geht in einer neven Stu-
die fiir die Zeitschrift , Wirtschafts-
woche davon aus, dass im Jahr
2025 bis zu einem Viertel des dent-
schen Bruttoinkandsprodukts von
nur 15 Zukunfistechnologien ab-
hiingia sein wird. Nach den McKin-
sey-Berechnungen steht die deut-

alung
=]

ginge sitzen. Die Herausfor-
derungen fiir den dewtschen Mit-
telstand, um von den Zukunfis-
mirkien partizipieren zu kiinnen,
sind daher enorm.
Diabei geht es vor allem um die
Mittelstands-Themen der Facharti-
kel-Serie, die in den letzten Regio-
Business-Ausgaben  beschrieben
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wurden. Denn eine Zukunfisfor-
mel gibt es nicht. Die Zutaten zu
5o geht Zukunft* dagegen schon,
was auch in der gleichnamigen
Konferenz in  Hamburg klar
wurde. Im Fokus standen dabei
die Fragen , Wie schispfen wir die
technischen Maglichkeiten aus
und lernen mit anderen Augen zu
sehen® und , Wie halten wir uns
und unsere Organisation offen, be-
weglich und  veriinderungsbe-
reit?* Die amerikanische Trendfor-
scherin Faith Popkorn sieht es
ganz einfach so:  Die Zukunft ist
ein ernstes Geschiifi. Wenn die
Kunden die Zukunft vor thnen er-
reichen, sitzen Sie in der hinters-
ten Reihe.”

Nachste Folge

Wie geht Zukunft < Tail 2




