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Partner des Mittelstandes

Bestandsaufnahme, Konzept und Umsetzung — Unternehmensberater Werner Koch begleitet seine Kunden bei allen Schritten.

inkende  Umsiitze,  eine
Sschwicrigc Marktlage oder

ein geringer Bekanntheits-
grad — bei solchen Problemen su-
chen sich Unternchmen gerne
Hilfe. Diese finden sie bei Werner
Koch und seinem Team in Kiin-
zelsau. Die Unternehmensberater
verstehen sich als Partner fiir den
Mittelstand. . Unsere Zielrichtung
sind ganz klar die minelstindi-
schen Unternehmen™, betont Wer-
ner Koch. Und er erklirt warum:
Uns ist die direkte Zusammenar-
beit wichtig. Bei mittelstindischen
Betriehen arbeiten wir meist mit
den Inhabern oder Geschiifisfiih-
rern zusammen — die kinnen di-
rekt etwas bewegen.”

WISSEN Eine Charakiereigen-
schaft macht Werner Koch laut sei-
ner Frau Sissy Koch besonders
aus: die Neugierde. Und die ist fiir

anderem Strategieworkshops fiir
Mitarbeiter in der Fiihrungsebene
an. Damit soll der Gang von der Vi-
sion zum Weg erleichtert werden.
Er zeigt auf, wie die Unternehmen
ihr  Vorstellungsbild  erreichen
kinnen und welche Schritte dafiir
wichtig sind.

VIELFALT Die Bereiche in de-
nen Unternehmen Hilfe und Rat
beniitigen, migen  verschieden
sein, auch in unterschiedlichen
Branchen ist Werner Koch unter-
wegs — die Kunden |

Beratung bei der Organisation,
Prozessen und Strukturen,

WWir gehen ins Feld hinein®, be-
schreibt Werner Koch einen wich-
tigen Aspekt seiner Arbeit. Daher
hat er es sich angewihnt, die Yer-
trichsmitarbeiter einen Tag lang
#n begleiten. . Dabei geht es aber
keinesfalls um Kontrolle®, betont
er. Vielmehr sollen die Mitarbei-
ter gemif ihres Kinnens gefiir-
dert werden. . Bei so einem Tag
werden schnell die Stirken und
Schwiichen deutlich und da kann
man dann ansetzen.” Bei diesem

ebenso aus dem Bauwesen, Braue-
reien, Elektrotechnik oder dem
Gebiet des  Gesundheitsmarke-
tings. Der Arbeit ist allerdings im-
mer eines gemein: Die persnli-
che und direkie Bindung sowie
eine konsequente Begleitung von
der Bestandsaufnahme bis hin zur
Realisierung der Konzepte.

den Job auch bdinghar. So
wird fiir die Beratung das Gesamt-
umfeld des Unternehmens unter-
sucht. Auerdem beschiiftigt sich
Koch eingehend mit den aktuellen
Themen, die Wirtschaft und Indus-
trie im Moment beschiftigen.

Werner Koch ist sicher:  Jedes Un-
ternehmen muss seine Ziele kon-
kret und bestimmt formulieren
kiinnen." Hierfiir bietet er unter

Das Lei pektrum der Unter-
nehmensherater umfasst dabei in-
terdiszipliniire ~ Arbeiten,  Das
heifit, es gibt weniger juristische,
technische  oder  steuerliche
Tipps, vielmehr erarbeitet das
Team um Werner Koch gemein-
sam mit den Kunden eine umfas-
sende Strategie. Dazu gehiirt die
enge Beschiiftigung mit den Mitar-
beitern des Vertricbes, aber auch

Training on the Job* gibt es un-
mittelbares Feedback.

Auch mit den Geschiifisfiihrern ste-
hen immer intensive Gespriiche
an, .dabei geht es zum Beispiel
auch darum, dass sie bereit sind
Kompetenzen abzugeben, sum Bei-
spiel bei Controlling Prozessen,
um sich auf andere Schwerpunkte
konzentrieren zu kiinnen.”
Wichtig ist Werner Koch und Co.
eines: . Die Kunden werden nie al-
leine eingelassen. Wir bleiben im-
mer am Ball, auch wenn die Kon-
zepte erarbeitet sind, halten wir
mit den Kunden Kontakt und hel-
fen bei der Umsetzung®, betont
Sissy Koch, Ehefrau und Mitarbei-
terin. Gemeinsam kimpfen sie so
gegen Bedenken, die gerade mit-

RegioBusiness

Zusammenarbeit: Werner und Sissy Koch haben ein einzigartiges
Konzept entwickelt, um mittelstandische Betriebe nachhaltig zu un-
terstiitzen.

telstiindische Betriebe Unterneh-
mensheratern  entgegenbringen.
Denn hiiufig ist es so, dass die Be-

Jcanaforaly 1
ar

ist, die guten Ansitze mit der Zeit
aber ungenutzt im Sand verlaufen,

BEGLEITUNG Anders bei Wer-
ner Koch und Co.: Nachdem die
Prozesse und Lisungsansiitze ge-
funden wurden, bleiben die Bera-
ter an der Seite der Unternehmen.
Dann wird die Umsetzung der

Footn: Ading Mober

neuen ldeen vorangetrieben und
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gend sein. Aber: Wir gehen immer
einen Schritt nach dem anderem.
Dann liegt der Fokus auf dem We-
sentlichen, das im Moment von Be-
deutung ist”, beschreibt Sissy
Koch das Vorgehen,

TEAM Seit Anfang der 90er Jahre
filhrt Koch mit diesem Konzept gut
— &5 I8t einzigartig in der Re-
gion”, betont er. Anteil am Erfolg
hat auch das Team, das hinter Wer-
ner Koch steht. Neben seiner Frau
bekommt er auch tatkriiftige Un-
terstiitzung von seiner Kollegin
Lisa Keller, die bereits seit acht
Jahren mit aktiv ist, Mit Ivonne Lo-
kau steht zudem eine Mitarbeite-
rin bereit, die als Grafikerin die
bei g

Dingen unterstiitzen kann.
W Wir sind zwar keine Werbeagen-
tur, aber unsere Kunden schiitzen

; i
Unter ischen

mit regelmiBigen Terminen —  die Unterstiitzung, wenn es um die

auch mal iiber Eingere Zeitriiume
hinweg — soll sichergestellt wer-
den, dass die erarbeiteten Ergeb-
nisse nicht untergehen, sondern
konsequent verfolgt werden. . Bei
unserer Arbeit ist es eben wichtig,
dass sich die Kunden klarmachen,
dass viel Arbeit auf sie zukommen
kann. Die Beratung und Optimie-
rung eines Unternehmens kann
durchaus komplex und anstren-

-
—

arafischen Umsetzung von Kom-
munikationsmitteln  geht, weil
Werner Koch, Eine Auszubildende
und eine Teilzeitkraft, die den Un-
ternehmensberater bei der Buch-
haltung und anderen organisatori-
schen Arbeiten unterstiitzt, ma-
chen das Team im Kiinzelsaver
Biiro kompleit.

€ www.wernerkoch.de




