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~Lockruf der Wildnis"

Gastautor Werner Koch: Neue Serie — Probleme des Mittelstandes (]).

B Wo sich Fuchs und Hase
gute Nacht sagen, ist die Welt
noch in Ordnung. Oder? Denn
die Kehrseite der Medaille der
Erfolgsregion Heilbronn-Fran-
ken, in der die Produktivitat
tiichtiger Familienunterneh-
men nur so brummt, ist derim-
mer stirkere Mangel an quali-
fizierten Fachkréften.

Sanfte Taler, stille Walder, auf
den Higeln ehrwiirdige
Adelssitze und dazwischen ge-
streut, anmutg hingetupfte
Dérfer und Stadtchen. Der ho-
henlohisch-frinkische Raum
prisentiert sich vielerorts mit
geradezu paradiesischer Op-
tik. Doch hier liegt auch der
Hase im Pfeffer.

Denn in diesem Idyll ballt sich
auch die Wirtschaftskraft er-
folgreicher mittelstindischer
Familienunternehmen und ihr =
Erfolg ist gleichzeitig auch die <
Krux. Der Nachwuchs fehlt.
Was einerseits den Tourismus g
befliigelt, lockt andererseits i
kaum qualifizierte Fachkr.'a'ftei
in die Provinz. Dabei geht es £
nicht nur um die Besetzung of-
fener Stellen, sondern auch
um friihzeitige Nachwuchs-
vorsorge flir die alter wer-
dende Belegschaft.

Einer Studie zufolge sieht je-
der dritte Mittelstandler im
Mangel an Fachkriften ein
Wachstumshindernis fiir sein
Unternehmen. Nach den Be-

rechnungen des Fachkriftemo-
nitors der baden-wiirttember-
gischen IHKs belief sich der
Fachkriftemangel in der Re-
gion Heilbronn-Franken im
Jahre 2012 auf 15000 Fach-
krifte, Bis 2015 fehlen durch-
schnittlich weitere 12 000 pro
Jahr, wiein der Ausgabe Okto-
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nere und mittelstandische Firmen
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im Vertrieb. Der Verfasser verschie-
dener Fachartikel ist auch fiir zahl-
reiche Firmen in der Region tatig.

ber 2012 des IHK-Magazins
der ,wnews” nachzulesen
war. Der limitierende Faktor
fiar die Zukunft ist der Perso-
nalmangel. Hinzu kommt,
dass die heutige Generation
juingerer Menschen mehr Ei-
geninteressen hat, die Ansprii-
che hither sind, das grifleres
Freizeitangebot und die Grog-
stadt locken.  ;
Fur Mittelstandler sind die H&E
rausforderungenim ,war of ta—xE
lents” daher ungleich groger, §

haben sie doch gleich zwei
Hiirden zu nehmen, Nicht nur
Provinz statt Metropole, auch
David gegen Goliath, Grofie
Unternehmen sind im Wett-
streit um den Nachwuchs in
der besseren Ausgangssitua-
Hon. Sie verfligen meist Gber
grofie Budgets, um sich als at-
traktiver Arbeitgeber zu profi-
lieren und nutzen ihr weitrei-
chendes Image zur Rekrutie-
rung neuer Mitarbeiter.

Mittelstandische Familienun-
ternehmen sind aber alles an-
dere als chancenlos. Vor allem
dann, wenn sie ihr Profil als
Arbeitgeber konsequent schir-
fen und deutlich herausstel-
len, was sie von GroBunterneh-
men unterscheidet. Um Arbeit-
geberattraktivitat zu schaffen,
bedarf es nicht unbedingt auf-
wendiger Werbekampagnen
oder groBen finanziellen Ein-
satz. Das zeigt auch meine ei-

Provokative Symbolik: Obwohl in der Region zahlreiche Spitzenunternehmen zu Hause sind, fardert die
ldndlich-gepragte Struktur auch das Vorurteil von der riickstandigen Provinz. Das macht es fir die Firmen
nicht einfach, Fachkréfte aus den Ballungsrédumen zu gewinnen.

gene Erfahrung. Manche Un-
ternehmen sind sehr einfalls-
reich und haben pfiffige Kon-
zepte entwickelt. Nicht nur
um Fachkrafte zu finden, son-
dern auch um sie ans Unter-
nehmen zu binden. Auchinan-
deren lindlichen Regionen
sind die Probleme dhnlich und
die Mittelstandler entspre-
chend findig. Wie jenes Unter-
nehmen im Schwarzwald, das
fiir seine Pendler Autos kaufte
und am Endbahnhof abstellte,
damit die Mitarbeiter per Fahr-
gemeinschaft problemlos in
den zehn Kilometer entfern-
ten Firmenstandort kommen.
QOder ein Kunststoffkompo-
nentenhersteller in NRW, der

einen Hairdesign-Salon ein-
richtete, in den einmal pro Wo-
che eine Friseurin kommt und
den Mitarbeitern die Haare
schneidet. Beides nur ein Stein
im , Fithl-dich-wohl-Mosaik”,
das Unternehmen fiir ihre Mit-
arbeiter bastelten. Aber: Es
sind nicht immer die groBen
Dinge, die einen Betrieb attrak-
tiv machen. Nutzen Sie das be-
sondere Image, das Arbeitneh-
mer heute mit Familienunter-
nehmen verbinden, stellen Sie
selbstbewusst Thre eigenen
Starken heraus, und machen
Sie sich zur Arbeitgeber-
marke. Vor allem, machen Sie
dieses Thema zur Chefsache.
Ebenso wie eine weitere Auf-

gabe, die aus dem demografi-
schen Wandel resultiert: Die
verstarkte Gewinnung qualifi-
zierter Frauen.

Zwarist ,,man” sich dem Prob-
lem des Fachkraftemangels
hierin der Region durchaus be-
wusst. Das groBe Potenzial
weiblicher Arbeitskrifte wird
dennoch weitestgehend nicht
ausgeschipft. B Werner Koch

www.wernerkoch.de

Die nachste Folge der Reihe
«Probleme des Mittelstan-
des” beschaftigt sich mit dem
Thema «Kind-Karriere-Di-
lemma - unsere Wachstums-
bremse?"



