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Innovationen — ein Erfolgsfaktor des Mittelstands

Unternehmen mit Einfallsreichtum wachsen schneller, generieren mehr Umsatz und sind nachhaltig erfolgreicher.

curckal Nein, dieser Ausrul

stammt nicht vom 1-Phone-Er-
finder Steve Jobs, Der aligrie-
chische Ausruf . Jch habe es gefun-
den wird Archimedes von Syra-
kus mgeschrichen, nachdem er
vor Giber sweitiusend Jahren in
dir Badewanne das  archimedi-
sche Prinzip” entdeckte,
Vielleicht it avch hewte mancher
Innovation ein Einfall in der Bade-
wanne vorausgegangen. Oder wie
der deutsche Physiker und Nobel-
preistriiger Gustav Hertz erkannie
Genie oder die Fihigheil, etwas
Newes 2 enidecken, besteht im-
mer darin, dass einem  ciwas
Selbsverstindliches sum  ersien
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Fiille sind noch keine lnnovation,
Innovation passiert nicht einfach,
Innovationen wachsen erst dann
aus Ideen, wenn diese erfolgreich
in neve Produkte. Dienstieisiin-
i} Ilﬂl!{l'!i“:ﬂ Wer-
fiir den Erfoly w-
kunfisorientierter  Unternchmen
ist die Innovationskraft, mit der
sie sich immer wieder an verdin-
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51 Geschaftsfihrer der
Wemer

suft wurden. Filr die néchsien
fiin[ Jahre rechnen die Top-Inno-
vatoren mit einem Umsatrwachs-
tuem, das dreimal so hoch is1 wie
das der Schlusslichier.
e Beharrlichkeit in der Umsct-
aung von ldeen in Innovationen
Trat dlie Region der Welimarkafiih-
rer beispielgebend peformt. Meist
ging es weniger um das Schlag-
worl lnnovationsmanagement als
vielmehr um managen von Innova-
tionen. Und owar im Sinne von
konsequenten Vorantreiben syste-
matischer  Planung, Durchfiih-
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g, i i Kentrolle,
Das ist unumgiingliche Vorausset-
g fiir Eifekuividi und Efizienz

Branchen. Der Autor
zahlreicher Fachartikel Gber
die Herausforderungen dis

Maittelstands ist auch fir viele
Firmen in der Region titig

P st

schicht, die sul diesem Gebiet
nachlassen, kann man gt bei Ko-
dlak oder Nokia sehen.

In ciner Innovationsstudie  der
Winschafispriilungsgesellschaft
PwCwurden 1757 Filhrungskrafie
befragl, darunter 213 Unterneh-
men in Deutschland. Darin wurde
der direkie Zusammenhang mwi-
schen Innovation und 'msatz-

dernde Mark icklungen un-
passen, Kundenbediiefnisse auf-
greifen oder sich gar ne edin-
den, ja mis mancher Innovation so-
gar newe Mirkte schaffen, lnnova-
tiomen halten den Wetthewerh sl
Abstand. Was mit Unternchmen ge-

Die

nachgs

der Ideenrealisaion und damit
der Weiterentwicklung des Unter-
ochmens, Durch die Multiplika-
tion von Wissen und effektivere
Forschung, durch Globalisierung
und Digitalisierung haben Wocht
und Geschwindigheit von Verinde-
rungen deamatisch mgenommen,
Wiihrend manches Traditi

Gespiir fiir  unansgesprochene
Kundenbediicnisse ist dabei ein
tentrales Thema, s Innevations-
management von BMW formulien
es als Kernanfgabe:  Unsere Aul-
gabe ist s, dem Kunden etwas 2

noch sind mehr als ein Drited der
Unternehmen mit dem Erfoly ib-
ver Innovationskrafl nicht aufrie-
den, Gelt es um die Einfiirung
von Newem, sehen sich iiber 40
Prozent der Befragten als  Second
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: Manches technologische Highiight wurde

in Deutschland erfunden, jedoth von Second
Movern® zum Markterfolg gebracht. o temse i

geben, was er haben mischie, von
dem er aber nie wusste, dass o es
suchte, und von dem er sagt, dass

terehmen langfristig ums (herle-
Ten Kiimpft, bedient cin schnkiipt-
pes Start-up-Team heute die ge-
samie Welt,

In den kommenden Jahren steigt
der Druck fiir 1 i Pro-

Mover”. Das muss nicht unbe-
dingt der fabsche Ansatz sein, um
mit Innovationen Erdolg s haben,

lichkeiten gibt. Das Zentrale Inno-

valionsprogramm  Mittelstand
(1) des BMWI, ein bundeswei-

tes, lechnologie- und branchenof-
fenes Forderprogramm fiir mitel-
stiindische Umernehmen, bietet
noch bis Ende 2014 finanzelle Un-
terstiitang fir Innovationspro-
jekte. Die EU-Kommission hat
2011 den Zogang e FU-Miteln
fiir den Minelstand erleichtert.
Die Pi-Smdie zeigl, es gibt zahl-
reiche Chancen, um die eigene In-
novationsEihigkeit wu optimicren.
Eine Miiglichkeit ist es, die eigene
Innovationss i Kritisch au
hinter{ragen, etwa durch eine Be-
standsaufnahme als Innovations-
audit, Das gelingt am besten in ci-
nem Workshop mit externer Un-
terdiitung, woliir meist ein hal-
ber Tag ausreichend st

Innovationen kassen sich nicht ver-
ordnen, sondern wachsen aul der
Grundkage von Erfolgsprindipien

er e schon immer haben wollie, Immerhin kiinnen icklungs-  umd b eine b Un-
wenn er es beb kosten gespart, Erfal und hmenskulr. Das Wort ,In-
In der PwC-Erhebung von 201220 Produktoptimierungen  beriick-  novation™ wird in vielen Unterneh-
Innovationsharrieren wurden Fa- sichiigt werden, Auch Apple hat - menskommunikationen geradem

milienunternehmen und Absobven-
ten  technischer  Hochschulen
dam befragt, welche MaBnahmen
die 1 i cinleiten kiin-

aesse und Produkiportivlios gra-
vierend zu iiberarbeiten, Bs wird
immer mehr darum gehen, Inno-

Gruppe der i Unter-

vation | juent zu leben, Erfah-
2 rew 70 kombing

nchmen ist in den
drei Jahren im Durchschnin um
fast 16 Prozent schneller gewach-
sen, als die Gruppe jener, die als
am wenigsten innovativ

und aul oene Miglichkeiten
ilibertragen, wie disziplinire
Forschung das praktizient oder Fir-
men wie Apple oder Google. Das

nen, um ilre Innovationsdynamik
beimbehalien, Die Ergebnisse wi-
ren verbliiffend. Mehr als 90 Pro-
zenl der befragien Unternehmen
versuchen hifufig, newe Ideen zu

den MP3-Flaver nicht erfunden;
war kein First Mover.

Weitere Nindernisse sicht ein Drit-
tel der Beriche in fehlendem
Fachpersonal und auch die Moti-
vation ihrer Mitarbeiter ist ein He-
rausfordenung, denn fast zwei Drit-
tel der Familienunternehmen e
tefligen ihre Mitarbeiter nicht am

entwickeln und umzusetzen. Newe
Wege um bekannie Aufgaben xu
erledipen beschritien 83,5 Pro-
zent, Eine beachiliche Zahl. Den-

lg. Auch die ho-
hen Kosten fiir F&E werden bitulig
als hemmend gesehen, obwolil es
vine ganze Reihe von Fird

inflationiir verwendet, Aber ent-
scheidend ist das Handeln, nicht
die Ankiindigung,. Der Neu-Hohen-
loher wnd [riihere Bundespriisi-
dent Professor Dr. Roman Herzog
priigle in seiner beriihmien Berli-
ner Ruckrede den Leitsatz: . Die
Fihigheit zur Innovation entschei-
det liber unser Schicksal.”
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