02| Politik & Wirtschaft

RegioBusiness

Fiihrung mit Vision und Zielen

Von der Macht der Perspektive: Nur wer von der Zukunft eine Vorstellung hat, wird auch eine Zukunft haben.

erhard von Rile ist heute
G nur wenigen bekannt. Und

doch war er der erste der
Baumeister, die eines der grof-
ten Bauwerke der Christenheit
schufen, den Kélner Dom. Man
darf davon ausgehen, dass zu
ihrer handwerklichen Genialitiit
Mut, Fiithrungsstirke, Durchset-
zungskraft gehirten, aber vor al-
lem auch ein Zukunftsbild ihres
Schaffens. Eine Vision von der
Unternechmenszukunft zu haben,
ist alles andere als Fantasterei.
Sie beschreibt das Bild eines Zu-
stands, der in der Ferne liegt und

Serie (V)

»Herausforderungen
des Mittelstandes«

ist der wirksamste Antrieb, die
beste Motivation, um Mitarbei-
ter und Teams zu begeistern und
langfristig zielorientiert einzubin-
den. Der Schriftsteller Antoine de
Saint-Exupéry, Autor des moder-
nen Mirchens ,,.Der kleine Prinz”,
sagte einmal ,Wenn du ein Schiff
bauen willst, so trommle nicht
die Minner zusammen, um Auf-
gaben zu vergeben und die Arbeit
einzuteilen, sondern lehre sie die
Sehnsucht nach dem endlos wei-

Gastautor
Werner Koch

ist Geschaftsfiihrer der
Mittelstandsheratung Werner
Koch & Co. GmbH in Kiinzelsau.
Seit 25 Jahren begleitet er
Unternehmen in verschiedenen
Branchen. Der Autor

zahlreicher Fachartikel iiber

die Herausforderungen des
Mittelstands ist auch fir viele
Firmen in der Region tatig.
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ten Meer." Stellen Sie sich als Un-
ternehmer und Fiihrungskraft das
Bild Thres Unternehmens in zehn
Jahren vor. Lassen Sie ein kon-
kretes Bild aufbliihen, das die Zu-
kunft Threr Unternehmungen so
zeigt, wie Sie sich das wiinschen.
Wenn Sie es dann schaffen, Thren
Mitarbeitern diese Vision zu ver-
mitteln, wird wie von selbst neuer
Schwung sich einstellen und ein
gemeinsames Verstindnis entste-
hen. Eine Vision verkorpert das

qualitative Langzeitziel der Posi-
tion des Unternehmens und ist
damit das Leitbild. Manche Prak-
tiker tun dieses Thema eher als
graue Theorie oder Spinnerei ab
und vergeben die daraus ergeben-
den Chancen, lassen Leistungs-
potenzial ungenutzt. Erfolgreiche
Unternehmer leben fiir ihre Visi-
onen, wie der ,Anti-Schlecker*
Gotz Werner. Er machte schon
mehrere Visionen wahr, so etwa
die besondere Form seiner Un-
ternehmenskultur.  Als  Griinder
der DM-Drogeriemarktkette zihlt
Werner zu den erfolgreichsten
Unternehmern Deutschlands und
ist, laut einer Forsa-Umfrage ei-
ner der beliehtesten Deutschen.
Die beinahe revolutioniire Griin-
dungsvision von Microsoft im
Jahre 1975 ,Ein Computer auf
jedem Schreibtisch und in jedem
Zuhause" sprach damals wohl nur
wenige Menschen an und lste bei
anderen vermutlich einen Lachan-
fall aus.

Eine Vision provoziert Entwicklun-
gen, fordert Entscheidungen als
Beginn von Veriinderungen und
konzentriert das Unternehmen
auf seine Stirken. Wo aber bleibt
im Alltagsgeschift, in dem es um
Zielerreichung geht, Platz fiir Visi-
onen? Mithilfe von Zielen liisst sich

Kdlner Dom: Seine Baumeister hatten die Vorstellung,

etwas AuBergewohnliches zu schaffen.

vieles managen. Fiihrung bedeutet
jedoch, Menschen zu motivieren,
zusammenzuschweiflen, Der Har-
vard-Professor John P. Kotter, der
als , Erfinder” des Begriffs ,Lea-
dership” gilt, erlduterte, Mana-
ger seien eher Verwalter, Leader
dagegen Visionidre. Management
stehe cher fiir das perfekte Orga-
nisieren der Abliufe, planen und
kontrollieren. Leadership bedeute
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dagegen, die Gefiihrten mit Visio-
nen zu inspirieren und zu motivie-
ren, das schaffe Kreativitit, Inno-
vation, Sinnerfiillung und Wandel.
Die Uberfiihrung von Vorstellun-
gen in Ziele erfordert keine pro-
phetische Gabe oder rhetorische
Meisterleistungen. Entwickeln Sie
Thr Zukunfisbild als Fiihrungs-
kraft nicht alleine. Beteiligen Sie
moglichst viele Mitarbeiter aus
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unterschiedlichen Bereichen und
Hierarchien ernsthaft bei der Ent-
wicklung. Sagen Sie mit einfachen
und verstindlichen Worten, was
wirklich wichtig ist. Bieten Sie
Maiglichkeiten, Fragen zu stellen,
wie ,Wie soll das gehen?”, ,Was
bedeutet das konkret fiir mich
und meine Arbeit?”. Stellen Sie
Thre Vision zur Diskussion und
damit zur Weiterentwicklung, um
gemeinsam — zum Beispiel in
Workshops — Konzepte und Ant-
worten auf offene Fragen zu erar-
beiten. So werden die Mitarbeiter
mit auf die Reise genommen.

Der Managementvordenker Pe-
ter Drucker beschreibt die Mo-
tivationskraft visiondrer Bilder
mit einer Anekdote beim Kolner
Dombau. Drei Steinmetze wurden
gefragt, was sie da machen. Der
erste antwortete ,Ich haue Stei-
ne.” Der zweite gab zur Antwort
.Ich verdiene Geld fiir meine Fa-
milie.” Der dritte strahlte und ver-
kiindete voller Stolz ,,Ich baue am
Dom." Wie sieht Thre Vision aus?
Bauen Sie einen Dom oder lassen
Sie Steine hauen?

Néachste Folge

Die Kunst der Delegation
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